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Habohus affarsplan 2015-2018 dat: 2015-04-08
Antagen av styrelsen 2015-04-08

Forutsattningar

Affarsplanen anger bolagets malsattningar men ersatter inte de arliga budgetbesluten for
verksamheten. Utvérdering av bolagets maluppfyllelse genomfors av styrelsen, arbetet leds av
styrelseordférande. Oversyn och eventuell revidering av malsattningarna genomférs ar 2016
eller da agare, styrelse eller ledning anser det befogat.

Transaktionsmal

Bakgrund
Malen for forsaljning har inget egenvarde utan ar mer an atgard for att klara de ekonomiska

malsattningarna i affarsplanen. De bygger pa ekonomiska simuleringar av verksamheten samt
fran tidigare styrelsebeslut om forsaljning. Syftet med Habohus mal for forvarv ar att
mojliggora en framtida produktion av bostader. Habohus fastighetsforvarv ska utgéras av
oexploaterad mark, detaljplanerad eller inte.

Beslutsunderlag
Ekonomiska simuleringar av verksamheten samt beddmning av mark som kan forvérvas for
framtida nyproduktion.

Mal for forsaljning (Mats)
Auvyttringar som stérker den synliga soliditeten till minst 10,0 % ska genomftras for att klara
soliditetsmalet.

Oversiktlig handlingsplan

Forsaljning av fastigheterna i Gillmarkbyn ska fortsétta och stimuleras genom ett fornyat
erbjudande till de boende. | forsta hand séljs till den boende men de fastigheter som inte ar
salda under 2015 bjuds ut till férsaljning som klump till extern part.

Uppféljning
Uppfoljningsdatum &r per 2017-12-31, samtidigt som de ekonomiska malen. Malet &r uppfyllit
om soliditetsmalet ar uppfyllt, oavsett om namnda fastigheter &r avyttrade eller inte.

Mal for forvarv (Mats)

For att klara nyproduktionsmalet ska mark som mojliggér en exploatering av minst 180
lagenheter forvarvas. For att efter ar 2018 kunna fortsétta nyproducera bostader ska mark som
mojliggor en exploatering av ytterligare minst 220 lagenheter forvarvas. Totalt ska alltsa mark
som mdjliggor en bostadsproduktion av 400 lagenheter férvarvas.

Oversiktlig handlingsplan

Omrade BTA Antal Igh

Vappeby ang 4200 70

Balsta centrum etapp 1 6250 110

Balsta centrum etapp 2 7500 120

Grona dalen eller annat centrumnara lage 6250 100
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Summa 24200 400

Uppf6ljning

Uppfoljningsdatum ar per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om Habohus har férvéarvat mark som
mojliggor en framtida produktion av sammanlagt 24 200 kvm BTA bostéader och lokaler, detta
motsvarar ca 400 lagenheter med ca 50 kvm bostadsyta. Med forvarv raknas dven
markanvisningsavtal, exploateringsavtal eller motsvarande avtal med marké&garen som visar
pa ambitionen att Habohus ska exploatera.

Verksamhetsovergripande mal

Bakgrund
Malsattningarna inom miljo bygger pa absoluta varden som t.ex. energiforbrukning.

Beslutsunderlag
Statistik for bolagets energi- och vattenforbrukning. Forstudie solceller. Personalenkat.
Hyresgastenkat med index for boinflytande erhalls forst 2016 nar nasta enkat genomfors.

Miljomal

Mal for egenproduktion av fornyelsebar el (Mattias)
Habohus ska investera i egenproduktion av fornyelsebar el. Habohus samlade kapacitet ska
till en effekt motsvara minst 200 kWp.

Oversiktlig handlingsplan
Genomfora investeringar enligt forstudie solceller.

Uppf6ljning

Uppfoljningsdatum ar per 2016-12-31. Malet ar uppfyllt om Habohus samlade kapacitet &r
minst 200 kWp i befintligt bestand. I nyproduktion ska alltid mojligheten till egenproduktion
av fornyelsebar el utredas.

Mal for energianvandning till uppvarmning (Mattias)
Habohus fjarrvarmeforbrukning ska vid utgangen av 2017 ha minskat med 1,7 % fran 2014
ars niva, detta motsvarar en besparing pa 10 % mot referensaret 2006

Delmal

Besparingen mot 2014 ska vid utgangen av 2015 vara minst 0,5 %
Besparingen mot 2014 ska vid utgangen av 2016 vara minst 1,1 %
Besparingen mot 2014 ska vid utgangen av 2017 vara minst 1,7 %
Besparingen mot 2014 ska vid utgangen av 2018 vara minst 2,0 %

Uppféljning
Uppfo6ljningsdatum &r per 2017-12-31 samt arsvisa delmal. Malet ar uppfyllt om den
graddagskorrigerade fjarrvarmeforbrukningen vid utgangen av ar 2017 for fastigheter i
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befintligt bestand ar mindre dn 130 kwh/kvm BOA+LOA/ar. Fastigheter som &r
nyproducerade eller férvarvade inom perioden 2015-2017 ska inte rdknas med i underlaget.

Mal for miljoledning (Anneli)
Habohus ska implementera ett miljcledningssystem for sin verksamhet, systemet behover inte
vara tredjepartscertifierat.

Uppf6ljning
Uppfoljningsdatum ar per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om Habohus har implementerat ett
miljoledningssystem och genomfort en forsta internrevision av systemet.

Mal for miljéfordon (Anneli)
Habohus fordonspark (exkluderat traktorer) ska utgoras av miljobilar i miljoklass Euro 5 eller
kommande klassning som ersétter denna.

Uppf6ljning

Uppfoljningsdatum &r per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om fordonen exkluderat traktorer
haller klass Euro 5 eller klassning som ersatter denna. Utvardering skall utforas mot den
klassning som gallde nér fordonet inforskaffades.

Mal for vattenforbrukning (Mattias)
Habohus totala vattenforbrukning ska vid utgangen av 2017 ha minskat med 1,5 % fran 2014
ars niva.

Oversiktlig handlingsplan
Infora individuell matning och debitering i flertalet omraden.

Uppf6ljning
Uppfoljningsdatum ar per 2017-12-31. Malet ar uppfyllt om vattenforbrukningen vid
utgangen av ar 2017 &r mindre dn 1365 I/kvm BOA.

Bostadssociala mal

Bakgrund
Malen for nyproduktion grundar sig pa en analys av marknaden, tillgangen pa byggbar mark

samt bolagets ekonomiska forutsattningar. Malen for underhall och reinvesteringar bygger pa
en inventering av fastighetsbestandets underhallsbehov samt en bedémning av nddvandiga
investeringar for att na 6vriga mal. Mal inom integration och social sammanhallning bygger
pa absoluta varden medan malsattningarna inom trygga och trivsamma boendemiljoer samt
service ar indexmal som bygger pa enkatundersokningar

Beslutsunderlag

Marknadsanalys nyproduktion, ekonomiska simuleringar av verksamheten, branschrapport for
fastighetsbolag, bedémning av mark som kan bebyggas (mal for forvarv),
underhallsinventering med bilagor, utkast till underhalls- och investeringsplan,
hyresgéstbarometern 2013 med kompletterande indexberdkningar 2015.
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Nyproduktion

Mal for fardigstalld nyproduktion (Mats)
Habohus ska fardigstalla minst 180 lagenheter forutsatt att efterfragan finns och att
detaljplanearbetet inte forsenas av orsak som Habohus ej kunnat rada éver.

Uppf6ljning
Uppféljningsdatum ar per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om minst 180 lagenheter &r
fardigstallda for inflyttning

Mal for pabérjad nyproduktion (Mats)

Habohus ska pabdrja produktionen (tecknat entreprenadavtal raknas som pabarjat) av
ytterligare 100 lagenheter forutsatt att efterfragan finns och detaljplanearbetet ej forsenas av
orsak som Habohus ej kunnat rada 6ver.

Uppféljning
Uppfoljningsdatum &r per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om ytterligare minst 100 lagenheter
ar paborjade.

Mal for vard- och aldreboenden (Mats)
Habohus ska vid forfragan fran kommunen vara behjélplig med att nyproducera vard- och
aldreboenden.

Uppféljning

Malet ar uppfyllt om Habohus vid formell forfragan fran kommunen inom 18 manader
paborjat nyproduktion av vard- eller aldreboenden (tecknat entreprenadavtal réknas som
paborjat), forutsatt att lamplig detaljplan finns.

Oversiktlig handlingsplan fér samtliga mal inom nyproduktion
1. Projekt Glastomten/Kyllers Backe fardigstalls 2016/2017 och ger 110 lagenheter
2. Projekt Véappeby ang bedéms kunna paborjas 2016 och fardigstallas 2017 och bedoms
kunna ge minst 70 lagenheter
3. Balsta Centrum beddms kunna startas 2018 och ge minst 100 lagenheter

Integration och social sammanhallining

Mal for bostadssociala kontrakt (Séren, Helene)
Habohus ska i befintligt bestand och i nyproduktion tillhandahalla 5% av lagenheterna till
Habo kommuns socialtjanst for bostadssociala andamal.

Oversiktlig handlingsplan

Vid forfragan fran Habo kommuns socialtjanst ska Habohus foresla och tillhandahalla
lampliga l4genheter om andelen bostadssociala kontrakt understiger 5%. Vi nyproduktion ska
Habo kommuns socialtjanst tillfragas om behov av lagenheter finns.

Uppfdljning
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Uppfoljningsdatum ar per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om antalet lagenheter som hyrs ut for
bostadssociala andamal utgér 5 % (+-0,5) av Habohus totala antal lagenheter forutsatt att
socialtjansten efterfragar lagenheter.

Mal for ekonomiskt svaga grupper (Soren, Helene)
Habohus ska underlatta for bostadssokande med svag eller osaker inkomst att fa
bostadskontrakt utan att antalet avhysningar 6kar signifikant

Oversiktlig handlingsplan
Habohus ska utreda vilka grupper som har svart att klara dagens krav samt vad som kan goras
for att dessa grupper i storre utstrackning ska kunna fa bostadskontrakt.

Uppféljning
Uppfo6ljningsdatum &r per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om det genomforts lattnader gallande
de ekonomiska krav som stélls pa bostadssokande.

Mal for tillganglighet (Anneli)
Habohus ska atgarda enkelt avhjalpta hinder inom sitt bostadsbestand.

Oversiktlig handlingsplan
Habohus ska inventera bestandet och sammanstélla vilka enkelt avhjalpta hinder som finns i
bestandet.

Uppf6ljning
Uppfoljningsdatum ar per 2017-12-31. Malet ar uppfylit om enkelt avhjalpta hinder ar
atgardade till 2017-12-31.

Underhall och reinvesteringar

Mal for underhall och reinvesteringar (Anders)
Utfora underhall till ett belopp om maximalt 52 Mkr, motsvarande 13Mkr/ar for perioden
2015-2018 samt under samma period reinvestera maximalt 50 Mkr.

Oversiktlig handlingsplan

Nar projektet pa Skeppsvagen ar fardigstalld 2017 anvands det 6kade utrymmet i
underhallsplanen at att genomféra trygghets- och trivselprojekt som finns beskrivna nedan.
Bolagsledningen har réatt att inom av styrelsen beslutad ram for underhall besluta om
forandringar av underhallsplanen.

Storre projekt som ska genomfdras
e Slutfora projektet pa Skeppsvéagen
e Trivsel- och trygghetsprojekt i samverkan med boende
e Reinvesteringar i egenproduktion av fornyelsebar el.

Uppf6ljning
Uppfoljningsdatum ar per 2017-12-31. Malet ar uppfylit om:
e utbetalningar for underhall ej uppgatt till mer &n 39 Mkr for perioden 2015-2017
e uthetalningar for underhall och reinvesteringar sammanlagt ej 6verstiger 78 Mkr for
perioden 2015-2017.
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e stOrre projekt upptagna under dversiktlig handlingsplan & genomférda.

Tryqgga och trivsamma boendemiljoer

Mal for trygghet (Istvan)
Habohus ska 0ka trygghetsindex fran 74,5 % i enkéaten 2013 till 75,0 % i enkaten 2018.
Jamforelseindex &r 71,2 %.

Oversiktlig handlingsplan

Trygghetsprojekt

Genomfora en trygghetsinventering samt ta fram en forbattringsplan pa hur tryggheten kan
forbattras. Planen ligger till grund for ett trygghetsprojekt dar hyresgasterna inom givna ramar
ges mojlighet att paverka vad som ska goras. Pengar avsatts i underhallsplanen for att
genomfora trygghetsprojektet. Trygghetsprojektet ska ocksa bidra till att 6ka hyresgastens
nojdhet med mojligheten att pa verka sitt boende, det sk. boinflytandet.

Uppféljning
Uppfo6ljningsdatum &r per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om trygghetsindex i
hyresgéstenkéten 2018 &r har 6kat till minst 75,0%

Mal for trivsel (Istvan, Peter & Kenth)
Habohus ska Oka trivselindex fran 75,7 % i enkaten 2013 till 76,0 % i enkaten 2018.
Jamforelseindex ar 73,2 %.

Oversiktlig handlingsplan

Trivselprojekt

Genomfora en skotselinventering samt ta fram en forbéattringsplan pa hur utemiljon kan goras
mer trivsam och skotselsnal. Planen ligger till grund for ett trivselprojekt dar hyresgasterna
inom givna ramar ges méjlighet att paverka vad som ska goras. Pengar avsatts i
underhallsplanen for att genomfora trivselprojektet. Trivselprojektet ska ocksa bidra till att
oka hyresgastens néjdhet med mojligheten att pa verka sitt boende, det sk. boinflytandet.

Uppf6ljning
Uppfoljningsdatum ar per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om trivselindex i hyresgéstenkaten
2018 &r har okat till minst 76,0%

Mal for service (Mats)
Habohus ska bibehalla 2013 ars serviceindex pa 76,7 % i enkaten 2018. Jamforelseindex ar
72,9 %.

Uppf6ljning
Uppfoljningsdatum ar per 2018-06-30. Malet ar uppfyllt om serviceindex i hyresgastenkaten
2018 &r minst 79,0 %

Ekonomiska mal

Bakgrund
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De ekonomiska malen bygger pa simuleringar av verksamheten med beaktat Gvriga
malsattningar i affarsplanen samt antaganden om framtida intékts- och kostnadsutveckling.

Beslutsunderlag
De ekonomiska simuleringarna med gjorda antaganden bifogas som beslutsunderlag. UC
branschrapport for fastighetsbolag.

Mal for soliditet (Mats, Soren)
Den synliga soliditeten ska vid utgangen av 2017 ej understiga 10,0%.

Delmal
2015=8.5 % 2016=8.5 % 2017=10,0 % 2018=10,5 %

Uppféljning
Uppfoljningsdatum &r per 2017-12-31

Mal for resultat (Mats, Séren)
Resultatet fore skatt ska uppga till minst 8 % av omséttningen ar 2017 exkluderat
fastighetsforsaljningar.

Delmal for resultat
2015=6,0 % 2016=6,5 % 2017=8,0 % 2018=9,0 %

Uppf6ljning

Uppfoljningsdatum &r per 2017-12-31

Mal for dverskottsgrad (Mats, séren)

Overskottsgraden raknat som driftnetto i forhallande till hyresintakter ska vid utgangen av
2017 uppga till 50 %

Delmal for dverskottsgrad

2015=46,0 % 2016=47,0 % 2017=49,0 % 2018=50,0 %
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